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WƵƌĞƐĂŶ

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ
'ƌĞĞŶ�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŶŐ�dŚĞ�WůĂŶĞƚ͛Ɛ�tĂƚĞƌ

WŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ��ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĂĨĞ�ĐůĞĂŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕ �ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ
WƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ
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dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ�ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ�ůŝǀŝŶŐ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŬŝůůŝŶŐ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞƌŝůĞ�ĐůŝŶŝĐƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬŝůůĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĂƌŵĨƵů�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚůŽƌŝŶĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�

ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘



��������������
��^�^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ƵŶĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƵƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�
ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĞ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƌŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�
ĨŽƌŵŝŶŐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͘

tĞ�ĂƌĞ�ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĂĨĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ďĂƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉĞŶĞƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ͘��



^KD���KE��ZE/E'�&��d^�

�ůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
Θ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ͘�

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�KE��ŽƵƚ�ŽĨ�^/y�ƉĞŽƉůĞ�ůĂĐŬ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƐĂĨĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�͙͘ dŚĂƚ�ŝƐ�ϭ͘ϭ��/>>/KE�
W�KW>�

DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�dtK�ŽƵƚ�ŽĨ�^/y�ƉĞŽƉůĞ�ůĂĐŬ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ƐĂŶŝƚĂƚŝŽŶ�͙͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ϯ͘ϲ��/>>/KE�W�KW>��



^KD���KE��ZE/E'�&��d^�

ϯ͕ϵϬϬ��,/>�Z�E��/���s�Zz���z�&ZKD�t�d�Z��KZE���/^��^�^�

d,�^��&/'hZ�^�Z�WZ�^�Ed�KE>z�W�KW>��t/d,�s�Zz�WKKZ��KE�/d/KE^͘�
/E�Z��>/dz�d,�^��&/'hZ�^�^,Kh>�����Dh�,�,/',�Z



KƵƌ�dĂƌŐĞƚƐ
�ŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�

DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ
>ŽĚŐĞƐ
,ŽƚĞůƐ�

'ƵĞƐƚŚŽƵƐĞƐ
ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƉůĂĐĞƐ

ZĞƐŽƌƚƐ
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞƐ
sĞƚĞŶĂƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

tŝůĚ�>ŝĨĞ
WůƵƐ



������������������������
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WƵƌĞ^ĂŶ�WƌŽΡ

� EŽƌŵĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ��ƵůŬ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ͘

� ϭ�>ŝƚƌĞ�ƉĞƌ�ϭϬ�ϬϬϬ�ůŝƚĞƌƐ�ƚŽ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ůŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĂƚĞƌďŽƌŶĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘��

� �ĂŶ�ďĞ�ĚŽƐĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ�Žƌ�ǀŝĂ�ǀĂĐƵƵŵ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘

�tĂƚĞƌ�dĂŶŬ��ĚĚŝƚŝǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĚŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ǁĂƚĞƌ�
ƚĂŶŬƐ͘



WhZ�^�E�WZKΞ�

tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍�
WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŝŽŶŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�

ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǌŝŶĐ͕�ĐŽƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ͘ �

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍
dŚĞ�ĂůŐĂĞ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǌǇŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŽŶƐ�
ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞŝƌ��E��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐĞůů�ǁĂůůƐ͕�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵŝŶĞƌĂů�ŝŽŶƐ͘�



WhZ�^�E�WZKΞ�
,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍�

�>>�hEt�Ed���/E'Z��/�Ed^�/E�t�d�Z�WZ��/W/d�d���E���Z��Z�DKs���d,ZKh',�
&/>dZ�d/KE��hd��Z����^dZKz����hZ/E'�d,���dd��<�WZK��^^�K&�d,��/KE/��^K>hd/KE�



WhZ�^�E�WZKΞ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ĂŶĚ�'ĂŝŶƐ�

ϭ͘�ZĞŵŽǀĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ďŝŽ�Ĩŝůŵ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ����
ƉŝƉĞƐ͕�ĐĂŶĂůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĂƵƐŝŶŐ�
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘�

Ϯ͘WƌĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĨĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƌŶĞ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞŐŝŽŶĞůůĂ͕�zĞƌƐŝŶŝĂ͕�ƐŚŝŐĞůůĂ͕�ƐĂůŵŽŶĞůůĂ͕�
ĐŚŽůĞƌĂ�ĂŶĚ�ĐŽůŝĨŽƌŵ�;�ͲĐŽůŝͿ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘�

ϯ͘�ŝƐŝŶĨĞĐƚƐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ďŽƌŶĞ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞŐŝŽŶĞůůĂ͕�zĞƌƐŝŶŝĂ͕�ƐŚŝŐĞůůĂ͕�ƐĂůŵŽŶĞůůĂ͕�
ĐŚŽůĞƌĂ�ĂŶĚ�ĐŽůŝĨŽƌŵ�;�ͲĐŽůŝͿ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͘�



WhZ�^�E�WZKΞ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�

ZĞĂƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�͗�

ϭ͘�sĞƌǇ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�

Ϯ͘�>Žǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�

ϯ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͕ �ĐůĞĂŶ͕�ƐĂĨĞ�ǁĂƚĞƌ͕ �Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�������
Ă�ĚĂǇ͕�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘

ϰ͘���ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�
WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ͛Ɛ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ͘�

ϱ͘�,��>d,�^�Zs/��^�ĐŽƐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁĞůů�
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�ŽŶ�ŐĂƐƚƌŽ�ŝŶƚĞƐƚŝŶĂů�ĂŝůŵĞŶƚƐ͘�



WhZ�^�E�WZKΞ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�

ϲ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĚŽƐŝŶŐ�ŽĨ�,ĂůŽŐĞŶ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�dŚĞ�
tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�;tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�^ƵƉƉůǇ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌĚŽƐŝŶŐ�WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ͘�

ϳ͘��ǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĚŽƐĂŐĞƐ�ŽĨ�WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ�ŝƚ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ɛƚŝůů�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘�

ϴ͘�tĂƚĞƌŝŶŐ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƉƵƚƐ�ŵŝĐƌŽ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͘�

ϵ͘�&ŝůůŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ĨĞǁĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�



WhZ�^�E�WZKΞ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�

ϭϬ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐĂĨĞ͘�

ϭϭ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ͘�

ϭϮ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�Ɖ,�ƌĂŶŐĞ͘�

ϭϯ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝůƵƚĞĚ�ĨŽƌŵͿ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�^�E^�Ϯϰϭ͕�t,K�ĂŶĚ�
�W��ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

ϭϰ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�EŽƌǁĞŐŝĂŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͘�



WhZ�^�E�WZKΞ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ��ŽŶƚŝŶƵĞĚ�

ϭϱ͘��ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƌĂƚŝŽ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ�ŝƐ�ĚŽƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ƵƐŝŶŐ�ϭ�
ůŝƚƌĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵϳϱ�ϬϬϬ�ƚŽ�ϱϬϬ�ϬϬϬ�ůŝƚƌĞƐ͘�

ϭϲ͘�WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĚŽƐŝŶŐ͘�

ϭϳ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�
'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽĨ�h^�ϭͲϮ�ĐĞŶƚƐ�ƉĞƌ�ůŝƚƌĞ�ŽĨ�ƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ͘ �

ϭϴ͘��ůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽŝŶƚͲŽĨͲƵƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

ϭϵ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�&ƌŝĞŶĚůǇ�͊�



WhZ�^�E�WZKΞ�
�ĞŶĞĨŝƚƐ�ŽŶ�^ĞǁĞƌĂŐĞ�WůĂŶƚƐ�

ϮϬ͘�WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�

Ϯϭ͘�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ďƵƌĚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƐƐ�ĞͲĐŽůŝ�
ďĂĐƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�ǇĞĂƐƚƐ͘�

ϮϮ͘��ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŵĞůů�ŝŶ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ

Ϯϯ͘�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�ĨƌŽŵ�ƐůƵĚŐĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐĂůĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŝƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŶĞůƐ

Ϯϰ͘��ůŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ƉůĂŶƚƐ͘�

Ϯϱ͘�^ĞǁĞƌĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�



WhZ�^�E�WZKΞ��h><�t�d�Z��K^�'���E��
�WW>/��d/KE�WZKWK^�>^�

�K^�'�� t�d�Z�^KhZ��� t�d�Z�dZ��d��� �K^d
>/dZ�^�����������������������������������������������������������������������������������>/dZ�^ Zͬ>/dZ�

ϭ �>��E�EK�/E&�^d�d/KE^�������������������������������������������ϳϱϬ�ϬϬϬ���������������������������ц Ϭ͘ϬϬϬϯϭϰ

ϭ �>��E�EK�/E&�^d�d/KE^�������������������������������������������ϱϬϬ�ϬϬϬ���������������������������ц Ϭ͘ϬϬϬϰϳ

ϭ Z/s�Zͬ��D�t/d,�>Kt�/E&�^d�d/KE� ϮϬϬ�ϬϬϬ� ц Ϭ͘ϬϬϭϭϳϱ�

ϭ� Z/s�Zͬ��D�t/d,�DK��Z�d��/E&�^d�d/KE����������ϭϳϱ�ϬϬϬ� ц Ϭ͘ϬϬϭϯϰϯ

ϭ� Z/s�Zͬ��D�t/d,�,/',�/E&�^d�d/KE� ϳϱ�ϬϬϬ� ц Ϭ͘ϬϬϯϭϰ

>�^^�d,�E����ϭ���Ed�W�Z�>/dZ��



&>Kt��/�'Z�D�
�ƵƌƌĞŶƚ͗��ŚůŽƌŝŶĂƚŝŽŶ�

tĂƚĞƌ�̂ ŽƵƌĐĞ ^ĐƌĞĞŶ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ
>ŝŶĞ�

ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ

ͬ�

WƌĞ�Ͳ ĐŚůŽƌŝŶĂƚŝŽŶ

&ůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ

�ŐŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
ĂĞƌĂƚŝŽŶ

�ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

,ŝŐŚ�ĨůŽǁ�ŐƌĂǀŝŵĞƚƌŝĐ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ

WŽƐƚ�
ĐŚůŽƌŝŶĂƚŝŽŶ

WŚ
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

tĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ



&>Kt��/�'Z�D�
�ŚĂŶŐĞ͗�WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽΞ�

tĂƚĞƌ�̂ ŽƵƌĐĞ ^ĐƌĞĞŶ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ

ͬ�

>ŝŶĞ�
ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ

WƌĞ�ʹ WƵƌĞƐĂŶ�WƌŽ
ĂĚĚŝƚŝŽŶ

&ůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ

�ŐŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ
ĂĞƌĂƚŝŽŶ

�ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶ

,ŝŐŚ�ĨůŽǁ�ŐƌĂǀŝŵĞƚƌŝĐ�ĨŝůƚƌĂƚŝŽŶ

WŽƐƚ�ʹ WƵƌĞƐĂŶ
ĂĚĚŝƚŝŽŶ WŚ

ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ

tĂƚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ









&KZ�WK/Ed�K&�h^��
dŽ�ĨƵůĨŝů���^�^ŽůƵƚŝŽŶƐ͛�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�
ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ͖�
Ͳ �� ϳŵů��ŵƉŽƵůĞ�
Ͳ ��ϯϬŵů��ŽƚƚůĞ�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�
ůĞƐƐ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�
ĂŶĚ�ǀŝƌƵƐ�ĨƌĞĞ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ͕�ƉƵƌĞ͕�ƐĂĨĞ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ �



dŽ�ƚƌĞĂƚ�ϮϬ�ƚŽ�Ϯϱ�ůŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕ �ŽŶĞ�ϳŵů�ĂŵƉŽƵůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�
ǇŝĞůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƵƚŝůŝƐŝŶŐ�

DƵŶŝĐŝƉĂů�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁĂƚĞƌ͘ �

WhZ�^�E�WZKΞ�

Ϯϱ�ůŝƚƌĞ
ϮϬ�ůŝƚƌĞϮϬ�ůŝƚƌĞ

&ŝůů�ϮϬ�ƚŽ�Ϯϱ�ůŝƚƌĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ǁĂƚĞƌ�ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ĂŵƉŽƵůĞƐ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘
ϭϬϬй�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĨƌĞĞ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘



�������������
� WŽŝŶƚ�ŽĨ�hƐĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ
� <ŝůůƐ�ϭϬϬй�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƚĞƌďŽƌŶĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶŐŝ
� <ŝůůƐ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƚƚĂĐŬ�ĂĞƌŽďŝĐ�;ŐŽŽĚͿ�ďĂĐƚĞƌŝĂ
� DĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�t,K�ĂŶĚ�h^��W��ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ
� DĞĞƚƐ�^�E^�Ϯϰϭ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉĞĐƐ�ŝŶ�ĚŽƐĞĚ�ĨŽƌŵ
� ϯϬŵů�;ďŽƚƚůĞͿ�ƚƌĞĂƚƐ�ϰϱϬ�ůŝƚƌĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ϭϳϬ�ůŝƚƌĞƐ����������������������

ŽĨ�ĚŝƌƚǇ�ƌŝǀĞƌ�Žƌ�ďŽƌĞŚŽůĞ�ǁĂƚĞƌ
� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�Ŭŝůů�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŝĨ�ƌĞͲĞǆƉŽƐĞĚ
� /Ĩ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ďŽƚƚůĞĚ�Žƌ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ
� ,ĂƐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ
� ZĞĚƵĐĞƐ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ŽĨ�ŐĂƐƚƌŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ
� >ŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ��h�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�

ĚƌŝŶŬŝŶŐ

WƵƌĞ��ƌŽƉΡ



͗�tĂƚĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŵĂůů
ƌŝǀĞƌ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘

ϯ�ĚƌŽƉƐ�ŽĨ�WƵƌĞĚƌŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘



^h���^^&h>�W/>Kd��d�:h<^<�/�Z/s�Z�

hŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ
�ͲĐŽůŝ�ĐŽƵŶƚ�ϯϵϬ�ϬϬϬ�ĐĨƵͬϭϬϬŵů



^h���^^&h>�W/>Kd��d�:h<^<�/�Z/s�Z�

hŶƚƌĞĂƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ
�ͲĐŽůŝ�ĐŽƵŶƚ�ϯϵϬ�ϬϬϬ�ĐĨƵͬϭϬϬŵů

dƌĞĂƚĞĚ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĨƚĞƌ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
�ͲĐŽůŝ�ĐŽƵŶƚ�Ϭ�ĐĨƵͬϭϬϬŵů�


